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ค าน า 

                 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆที่
ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบ
การทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้งาน เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภารงานแต่อย่างใด 
                  โรงพยาบาลพิชัย โดยงานตรวจสอบและควบคุมภายใน ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตาม
มาตรฐาน COSO ( The Committee of Sponsoring Organization of the tread way Commission ) เพ่ือ
ก าหนดมาตรฐานการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และการ
แก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลพิชัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานส าคัญเร่งด่วนทั้ง 4 มาตรการ ตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริต และแก้ไขการกระท าผิดวินัย 
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รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงีบประมาณ 2566 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน 

1. ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

                 ขั้นตอนที่ 1  น าข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการฯ 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 
1 การให้บริการ 

1. ผู้ป่วยได้รับบริการที่ไม่เหมาะสม ช้า ไม่ถูกต้อง 
2. ผู้ป่วยได้รับยา เวชภัณฑ์ไม่ถูกต้อง 

√  

2 การดูแลทรัพย์สินราชการ จนท./ผู้มารับบริการ 
1. ทรัพย์สินผู้ป่วยและญาติสูญหาย 
2. ทรัพย์สินเจ้าหน้าที่สูญหาย 
3. มีการใช้ทรัพย์สินทางราชการไม่ถูกต้อง เสียหาย 

√  

3 การใช้รถราชการ 
1. ใช้รถราชการไม่เป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และ
แก้ไข 
2. ผู้ใช้รถราชการ ละเลยการปฏิบัติตามระเบียบของ
ทางราชการ 
3. การใช้ การเก็บรักษา ซ่อมบ ารุง รถราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา 
การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.1426 

 √ 

4 การเบิกค่าตอบแทน 
เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการ ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ค่าตอบแทนโดยไม่ท าเวชปฏิบัติส่วนตัวและ หรือ
ปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลเอกชน ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย 
และเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่ง พตส. 

 √ 



- 5 - 
 

 
5 การจัดหาพัสดุล่าช้า รายการของที่จัดซื้อไม่ได้ท าแผน

ไว้และมีการปรับแผนบ่อยครั้ง 
√  

6 การจัดเก็บค่ารักษาพยาบาล ให้รหัสสิทธิการ
รักษาพยาบาลไม่ถูกต้อง 

√  

7 ด้านบริการเภสัชกรรม ความคลาดเคลื่อนทางยา 
(Med error) 

√  

8 การบริการช าระเงินค่ารักษาพยาบาล งานอุบัติเหตุ
และฉุกเฉิน เรียกเก็บค่าบริการไม่ตรงกับใบสั่งยา 

√  

9 การให้บริการ รวมรวมอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่
ปราศจากเชื้อ การคัดแยกผ้าส่งมาท าความสะอาดไม่
ถูกต้อง 

√  

 

            ความเสี่ยงที่พบ ส่วนใหญ่เป็นประเด็นเล็กๆ ในแต่ละด้านนั้นๆ ที่ผ่านมาอยู่ในสถานการณ์ที่สามารถ
ควบคุมได้ แต่มีความจ าเป็นต้องจัดท าควบคุมเพ่ือไม่ให้เกิดซ้ า ในประเด็นที่เคยเกิด และป้องกันเหตุใหม่มิให้
เกิดข้ึน เป็นการควบคุมป้องกันความเสียหายล่วงหน้า 

 
2. ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
               ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/
ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟ
จราจร 
               ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร ดังนี้ 
               สถานะสีเขียว    ความเสี่ยงระดับต่ า 
               สถานะสีเหลือง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
                                   ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
               สถานะสีส้ม      ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 
                                   องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
                                   ตามหน้าที่ปกติ 
               สถานะสีแดง    ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยงข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่ 
                                   สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่าง 
                                   สม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 2  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การให้บริการ 

1. ผู้ป่วยได้รับบริการที่ไม่เหมาะสม ช้า ไม่ถูกต้อง 
2. ผู้ป่วยได้รับยา เวชภัณฑ์ไม่ถูกต้อง 

 √   

2 การดูแลทรัพย์สินราชการ จนท./ผู้มารับบริการ 
1. ทรัพย์สินผู้ป่วยและญาติสูญหาย 
2. ทรัพย์สินเจ้าหน้าที่สูญหาย 
3. มีการใช้ทรัพย์สินทางราชการไม่ถูกต้อง เสียหาย 

 √   

3 การใช้รถราชการ 
1. ใช้รถราชการไม่เป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และแก้ไข 
2. ผู้ใช้รถราชการ ละเลยการปฏิบัติตามระเบียบของ
ทางราชการ 
3. การใช้ การเก็บรักษา ซ่อมบ ารุง รถราชการไม่เป็นไป
ตามระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.1426 

 √   

4 การเบิกค่าตอบแทน 
เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการ ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทน
โดยไม่ท าเวชปฏิบัติส่วนตัวและ หรือปฏิบัติงานที่
โรงพยาบาลเอกชน ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย และเงินเพ่ิม
ส าหรับต าแหน่ง พตส. 

 √   

5 การจัดหาพัสดุล่าช้า รายการของที่จัดซื้อไม่ได้ท าแผนไว้
และมีการปรับแผนบ่อยครั้ง 

 √   

6 การจัดเก็บค่ารักษาพยาบาล ให้รหัสสิทธิการ
รักษาพยาบาลไม่ถูกต้อง 

 √   

7 ด้านบริการเภสัชกรรม ความคลาดเคลื่อนทางยา (Med 
error) 

 √   

8 การบริการช าระเงินค่ารักษาพยาบาล งานอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน เรียกเก็บค่าบริการไม่ตรงกับใบสั่งยา 

 √   
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9 การให้บริการ รวมรวมอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่
ปราศจากเชื้อ การคัดแยกผ้าส่งมาท าความสะอาดไม่
ถูกต้อง 

 √   

 
         จากตาราง พบว่าทุกรายการความเสี่ยงที่น าเสนอมา อยู่ในระดับความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้
ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 

3. ขั้นตอนที่ 3  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level martix) 

                ขั้นตอนที่ 3  เป็นการท าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ทีมีสถานะความเสี่ยงสูงจนถึงความเสี่ยง
ระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้มและสีแดง มาหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 
– 3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 ดังนี้ 

                1. ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง พิจารณากิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการ
นั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ที่ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST  คือค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 ถ้ากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น
เป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD มึความจ าเป็นต่ าในการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงการทุจริต มีค่าอยู่ในระดับ 1 

                  2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ พิจารณาจากกิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น เกี่ยงข้อง
กับ Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

ตารางท่ี  3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง Risk Level 
matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3      2        1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3      2        1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็น X 

รุนแรง 
1 การให้บริการ 

1. ผู้ป่วยได้รับบริการที่ไม่เหมาะสม ช้า ไม่
ถูกต้อง 
2. ผู้ป่วยได้รับยา เวชภัณฑ์ไม่ถูกต้อง 

2 2 4 

2 การดูแลทรัพย์สินราชการ จนท./ผู้มารับบริการ 
1. ทรัพย์สินผู้ป่วยและญาติสูญหาย 

3 2 6 
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2. ทรัพย์สินเจ้าหน้าที่สูญหาย 
3. มีการใช้ทรัพย์สินทางราชการไม่ถูกต้อง 
เสียหาย 

3 การใช้รถราชการ 
1. ใช้รถราชการไม่เป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 
และแก้ไข 
2. ผู้ใช้รถราชการ ละเลยการปฏิบัติตาม
ระเบียบของทางราชการ 
3. การใช้ การเก็บรักษา ซ่อมบ ารุง รถราชการ
ไม่เป็นไปตามระเบียบส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บ
รักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถรับรอง 
พ.ศ.1426 

2 2 4 

4 การเบิกค่าตอบแทน 
เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการ ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่ท าเวช
ปฏิบัติส่วนตัวและ หรือปฏิบัติงานที่
โรงพยาบาลเอกชน ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย และ
เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่ง พตส. 

2 2 4 

5 การจัดหาพัสดุล่าช้า รายการของที่จัดซื้อไม่ได้
ท าแผนไว้และมีการปรับแผนบ่อยครั้ง 

2 2 4 

6 การจัดเก็บค่ารักษาพยาบาล ให้รหัสสิทธิการ
รักษาพยาบาลไม่ถูกต้อง 

3 2 6 

7 ด้านบริการเภสัชกรรม ความคลาดเคลื่อนทาง
ยา (Med error) 

2 2 4 

8 การบริการช าระเงินค่ารักษาพยาบาล งาน
อุบัติเหตุและฉุกเฉิน เรียกเก็บค่าบริการไม่ตรง
กับใบสั่งยา 

2 2 4 

9 การให้บริการ รวมรวมอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่
ปราศจากเชื้อ การคัดแยกผ้าส่งมาท าความ
สะอาดไม่ถูกต้อง 

2 2 4 
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         จากตาราง พบว่า ความเสี่ยงทีต้องมีการเฝ้าระวังสูงสุดได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการการดูแล
ทรัพย์สินราชการ จนท./ผู้มารับบริการและการจัดเก็บค่ารักษาพยาบาล ให้รหัสสิทธิการรักษาพยาบาลไม่ถูกต้อง 

ขั้นตอนที่ 4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk- Control Matrix Assessment) 

                 ขั้นตอนที่ 4  น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุม
การทุจริต 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การให้บริการ 
1. ผู้ป่วยได้รับบริการที่ไม่
เหมาะสม ช้า ไม่ถูกต้อง 
2. ผู้ป่วยได้รับยา เวชภัณฑ์ไม่
ถูกต้อง 

พอใช้ √   

การดูแลทรัพย์สินราชการ 
จนท./ผู้มารับบริการ 
1. ทรัพย์สินผู้ป่วยและญาติสูญ
หาย 
2. ทรัพย์สินเจ้าหน้าที่สูญหาย 
3. มีการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการไม่ถูกต้อง เสียหาย 

พอใช้  √  

การใช้รถราชการ 
1. ใช้รถราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 
และแก้ไข 
2. ผู้ใช้รถราชการ ละเลยการ
ปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการ 
3. การใช้ การเก็บรักษา ซ่อม
บ ารุง รถราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวง

พอใช้  √  
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สาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑ์
การใช้ การเก็บรักษา การซ่อม
บ ารุงรถส่วนกลางและรถรับรอง 
พ.ศ.1426 
การเบิกค่าตอบแทน 
เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการ ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่
ท าเวชปฏิบัติส่วนตัวและ หรือ
ปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลเอกชน 
ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย และเงิน
เพ่ิมส าหรับต าแหน่ง พตส. 

พอใช้  √  

การจัดหาพัสดุล่าช้า รายการ
ของที่จัดซื้อไม่ได้ท าแผนไว้และ
มีการปรับแผนบ่อยครั้ง 

พอใช้ √   

การจัดเก็บค่ารักษาพยาบาล ให้
รหัสสิทธิการรักษาพยาบาลไม่
ถูกต้อง 

พอใช้ √   

ด้านบริการเภสัชกรรม 
ความคลาดเคลื่อนทางยา (Med 
error) 

พอใช้ √   

การบริการช าระเงินค่า
รักษาพยาบาล งานอุบัติเหตุ
และฉุกเฉิน เรียกเก็บค่าบริการ
ไม่ตรงกับใบสั่งยา 

พอใช้ √   

การให้บริการ รวมรวมอุปกรณ์
ทางการแพทย์ที่ปราศจากเชื้อ 
การคัดแยกผ้าส่งมาท าความ
สะอาดไม่ถูกต้อง 

พอใช้ √   
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              จากตารางพบว่า โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตจากการการเบิกค่าตอบแทนและการใช้รถราชการ โดย
ทุกรายการมีคุณภาพการจัดการในระดับดี 

 

ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 

                เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามล าดับความรุนแรง 

ตารางท่ี 5  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

                 กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
แต่พบความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับปานกลางและต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตน ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
1 การให้บริการ 

1. ผู้ป่วยได้รับบริการที่ไม่เหมาะสม 
ช้า ไม่ถูกต้อง 
2. ผู้ป่วยได้รับยา เวชภัณฑ์ไม่ถูกต้อง 

- ควบคุมก ากับให้มีการบริการผู้ป่วยอย่างถูกต้อง ปลอดภัยตามเกณฑ์
มาตรฐาน HA ผู้ป่วยได้รับการบริการที่เหมาะสม รวดเร็ว ปลอดภัย 
ได้รับยา เวชภัณฑ์ถูกต้อง เหมาะสม 

2 การดูแลทรัพย์สินราชการ จนท./ผู้
มารับบริการ 
1. ทรัพย์สินผู้ป่วยและญาติสูญหาย 
2. ทรัพย์สินเจ้าหน้าที่สูญหาย 
3. มีการใช้ทรัพย์สินทางราชการไม่
ถูกต้อง เสียหาย 

- จัดให้มีมาตรการเฝ้าระวังและแจ้งประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

3 การใช้รถราชการ 
1. ใช้รถราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถราชการ พ.ศ.2523 และแก้ไข 
2. ผู้ใช้รถราชการ ละเลยการปฏิบัติ
ตามระเบียบของทางราชการ 

- การก ากับติดตามการให้รถราชการให้เป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และแก้ไขเพ่ิมระเบียบ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บ
รักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ.1426 
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3. การใช้ การเก็บรักษา ซ่อมบ ารุง 
รถราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บ
รักษา การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลาง
และรถรับรอง พ.ศ.1426 

4 การเบิกค่าตอบแทน 
เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการและในวันหยุดราชการ 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ค่าตอบแทนโดยไม่ท า
เวชปฏิบัติส่วนตัวและ หรือ
ปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลเอกชน ค่า
เบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย และเงินเพ่ิม
ส าหรับต าแหน่ง พตส. 

- การควบคุมก ากับติดตามการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้ถูกต้องตาม
ระเบียบและข้อกฎหมาย 

5 การจัดหาพัสดุล่าช้า รายการของที่
จัดซื้อไม่ได้ท าแผนไว้และมีการปรับ
แผนบ่อยครั้ง 

- ให้ส ารวจความต้องการก่อนจัดท าแผนให้ชัดเจนและรับรองข้อมูลใน
การส่งสรุปจัดท าแผน  
- ก ากับติดตามการจัดหาพัสดุให้ทันเวลาถูกต้องครบถ้วน 

6 การจัดเก็บค่ารักษาพยาบาล ให้รหัส
สิทธิการรักษาพยาบาลไม่ถูกต้อง 

- ทบทวนการบันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง 
- จัดท าแนวทางการตรวจสอบข้อมูลและรายงานข้อมูล error กลับ 

7 ด้านบริการเภสัชกรรม ความคลาด
เคลื่อนทางยา (Med error) 

- ทบทวนรายการยาที่จัดผิดบ่อย และกรณีสั่งยาไม่ครบรายการ 
- จัดท าแนวทางการสื่อสารในหน่วยงานเรื่องการขอแก้ไขข้อมูลการสั่ง
ยา 

8 การบริการช าระเงินค่า
รักษาพยาบาล งานอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน เรียกเก็บค่าบริการไม่ตรงกับ
ใบสั่งยา 

- ทบทวนแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมควบคุมก ากับ
ติดตามและตรวจสอบการบันทึกข้อมูลการให้บริการและการเรียกเก็บ
ให้ถูกต้อง 

9 การให้บริการ รวมรวมอุปกรณ์
ทางการแพทย์ที่ปราศจากเชื้อ การ
คัดแยกผ้าส่งมาท าความสะอาดไม่
ถูกต้อง 

- มีการปรับเปลี่ยนจุดวางถังผ้าติดเชื้อ และถังผ้าทั่วไปให้อยู่ห่างออก
จากกัน และติดรูปและข้อความระบุที่ถังให้ชัดเจน 

 

ขั้นตอนที่ 6  การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวัง 
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                ขั้นตอนที ่6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางท่ี 6   ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - ควบคุมก ากับให้มีการบริการผู้ป่วย

อย่างถูกต้อง ปลอดภัยตามเกณฑ์
มาตรฐาน HA ผู้ป่วยได้รับการบริการที่
เหมาะสม รวดเร็ว ปลอดภัย ได้รับยา 
เวชภัณฑ์ถูกต้อง เหมาะสม 

การให้บริการ 
1. ผู้ป่วยได้รับบริการที่ไม่
เหมาะสม ช้า ไม่ถูกต้อง 
2. ผู้ป่วยได้รับยา 
เวชภัณฑ์ไม่ถูกต้อง 

√   

2 - จัดให้มีมาตรการเฝ้าระวังและแจ้ง
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

การดูแลทรัพย์สินราชการ 
จนท./ผู้มารับบริการ 
1. ทรัพย์สินผู้ป่วยและ
ญาติสูญหาย 
2. ทรัพย์สินเจ้าหน้าที่สูญ
หาย 
3. มีการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการไม่ถูกต้อง 
เสียหาย 

√   

3 - การก ากับติดตามการให้รถราชการให้
เป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.
2523 และแก้ไขเพ่ิมระเบียบ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา 
การซ่อมบ ารุงรถส่วนกลางและรถ
รับรอง พ.ศ.1426 

การใช้รถราชการ 
1. ใช้รถราชการไม่เป็นไป
ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ.2523 และ
แก้ไข 
2. ผู้ใช้รถราชการ ละเลย
การปฏิบัติตามระเบียบ
ของทางราชการ 
3. การใช้ การเก็บรักษา 
ซ่อมบ ารุง รถราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบ

√   



- 14 - 
 

ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บ
รักษา การซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลางและรถรับรอง 
พ.ศ.1426 

4 - การควบคุมก ากับติดตามการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนให้ถูกต้องตามระเบียบและ
ข้อกฎหมาย 

การเบิกค่าตอบแทน 
เบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและใน
วันหยุดราชการ 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ค่าตอบแทน
โดยไม่ท าเวชปฏิบัติ
ส่วนตัวและ หรือ
ปฏิบัติงานที่โรงพยาบาล
เอกชน ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมา
จ่าย และเงินเพ่ิมส าหรับ
ต าแหน่ง พตส. 

√   

5 - ให้ส ารวจความต้องการก่อนจัดท า
แผนให้ชัดเจนและรับรองข้อมูลในการ
ส่งสรุปจัดท าแผน  
- ก ากับติดตามการจัดหาพัสดุให้
ทันเวลาถูกต้องครบถ้วน 

การจัดหาพัสดุล่าช้า 
รายการของที่จัดซื้อไม่ได้
ท าแผนไว้และมีการปรับ
แผนบ่อยครั้ง 

√   

6 - ทบทวนการบันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง 
- จัดท าแนวทางการตรวจสอบข้อมูล
และรายงานข้อมูล error กลับ 

การจัดเก็บค่า
รักษาพยาบาล ให้รหัส
สิทธิการรักษาพยาบาลไม่
ถูกต้อง 

√   

7 - ทบทวนรายการยาที่จัดผิดบ่อย และ
กรณีสั่งยาไม่ครบรายการ 
- จัดท าแนวทางการสื่อสารใน
หน่วยงานเรื่องการขอแก้ไขข้อมูลการ
สั่งยา 

ด้านบริการเภสัชกรรม 
ความคลาดเคลื่อนทางยา 
(Med error) √   
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8 - ทบทวนแนวทางปฏิบัติของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง พร้อมควบคุมก ากับติดตาม
และตรวจสอบการบันทึกข้อมูลการ
ให้บริการและการเรียกเก็บให้ถูกต้อง 

การบริการช าระเงินค่า
รักษาพยาบาล งาน
อุบัติเหตุและฉุกเฉิน เรียก
เก็บค่าบริการไม่ตรงกับ
ใบสั่งยา 

√   

9 - มีการปรับเปลี่ยนจุดวางถังผ้าติดเชื้อ 
และถังผ้าทั่วไปให้อยู่ห่างออกจากกัน 
และติดรูปและข้อความระบุที่ถังให้
ชัดเจน 

การให้บริการ รวมรวม
อุปกรณ์ทางการแพทย์ที่
ปราศจากเชื้อ การคัดแยก
ผ้าส่งมาท าความสะอาด
ไม่ถูกต้อง 
 

√   

 

               จากการด าเนินการเฝ้าระวังการทุจริตในรอบ 6 เดือนที่ผ่านมา พบว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับสีเขียว
ทุกรายการความเสี่ยง นับได้ว่ามาตรการการป้องกันการทุจริตที่ใช้ควบคุมก ากับการด าเนินงานมีความเพียงพอใน
การควบคุมป้องกันการทุจริตตามแผนการด าเนินงานที่ได้วางไว้ อย่างไรก็ตาม แม้จะยังไม่เกิดเหตุการณ์ความ
เสียหายใดๆ หน่วยงานยังต้องคงไว้ซึ่งมาตรการตามแผนการด าเนินงาน เพื่อเป็นการควบคุมป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริตอย่างต่อเนื่อง 

 

ขั้นตอนที่ 7  จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 

                 ขั้นตอนน าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ 
ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

                 1.  เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

                 2.  เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

                 3.  ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
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ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

           7.1  สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- 
 

- 

 

           7.2  สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การให้บริการ 
1. ผู้ป่วยได้รับบริการที่ไม่
เหมาะสม ช้า ไม่ถูกต้อง 
2. ผู้ป่วยได้รับยา เวชภัณฑ์ไม่
ถูกต้อง 

ให้หน่วยงานของโรงพยาบาล บริการประชาชนตามมาตรฐานวิชาชีพและ
ให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

การใช้รถราชการ ให้หน่วยงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องป้องกันข้อผิดพลาดค้นหาความ
เสี่ยงและป้องกันความเสี่ยงทุกระดับ 

การจัดหาพัสดุล่าช้า รายการของ
ที่จัดซื้อไม่ได้ท าแผนไว้และมีการ
ปรับแผนบ่อยครั้ง 

ให้หน่วยงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องป้องกันข้อผิดพลาดค้นหาความ
เสี่ยงและป้องกันความเสี่ยงทุกระดับ 

การจัดเก็บค่ารักษาพยาบาล ให้
รหัสสิทธิการรักษาพยาบาลไม่
ถูกต้อง 

ให้หน่วยงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องป้องกันข้อผิดพลาดค้นหาความ
เสี่ยงและป้องกันความเสี่ยงทุกระดับ 

ด้านบริการเภสัชกรรม 
ความคลาดเคลื่อนทางยา (Med 
error) 

ให้หน่วยงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องป้องกันข้อผิดพลาดค้นหาความ
เสี่ยงและป้องกันความเสี่ยงทุกระดับ 

การบริการช าระเงินค่า
รักษาพยาบาล งานอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน เรียกเก็บค่าบริการไม่ตรง
กับใบสั่งยา 

ให้หน่วยงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องป้องกันข้อผิดพลาดค้นหาความ
เสี่ยงและป้องกันความเสี่ยงทุกระดับ 

การให้บริการ รวมรวมอุปกรณ์
ทางการแพทย์ที่ปราศจากเชื้อ 

ให้หน่วยงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องป้องกันข้อผิดพลาดค้นหาความ
เสี่ยงและป้องกันความเสี่ยงทุกระดับ 
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การคัดแยกผ้าส่งมาท าความ
สะอาดไม่ถูกต้อง 

 

           7.3  สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การดูแลทรัพย์สินราชการ จนท./
ผู้มารับบริการไม่ใหสู้ญหาย 
เสียหาย 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การเบิกค่าตอบแทน ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
 

ขั้นตอนที่ 8  การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

                ขั้นตอนนี้มาจากผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามข้ันตอนที่ 8 เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับ
ติดตามประเมินผล ตามสถานะความเสี่ยง 
                สีเขียว         หมายถึง      ความเสี่ยงระดับต่ า 
                สีเหลือง        หมายถึง     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
                สีแดง           หมายถึง     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว  เหลือง  แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1  

 
การให้บริการ 
1. ผู้ป่วยได้รับบริการที่ไม่
เหมาะสม ช้า ไม่ถูกต้อง 
2. ผู้ป่วยได้รับยา เวชภัณฑ์ไม่
ถูกต้อง 

 

2 การดูแลทรัพย์สินราชการ 
จนท./ผู้มารับบริการไม่ให้สูญ
หาย เสียหาย 

  

3  การใช้รถราชการ  
4 การเบิกค่าตอบแทน   
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5  
 

การจัดหาพัสดุล่าช้า รายการ
ของที่จัดซื้อไม่ได้ท าแผนไว้และ
มีการปรับแผนบ่อยครั้ง 

 

6  
 

การจัดเก็บค่ารักษาพยาบาล ให้
รหัสสิทธิการรักษาพยาบาลไม่
ถูกต้อง 

 

7  ด้านบริการเภสัชกรรม 
ความคลาดเคลื่อนทางยา (Med 
error) 

 

8  การบริการช าระเงินค่า
รักษาพยาบาล งานอุบัติเหตุ
และฉุกเฉิน เรียกเก็บค่าบริการ
ไม่ตรงกับใบสั่งยา 

 

9  การให้บริการ รวมรวมอุปกรณ์
ทางการแพทย์ที่ปราศจากเชื้อ 
การคัดแยกผ้าส่งมาท าความ
สะอาดไม่ถูกต้อง 

 

 

รายงานรอบไตรมาสที่ 4 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
ขั้นตอนที่ 9  การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่.......................................................................................  
หน่วยงานที่ประเมิน........................................................................................................... ............................................ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยง 
สถานะของการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 
 
 
 
 

     ยังไม่ได้ด าเนินการ 
     เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
     เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
     ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
     เหตุผลอื่น (ระบุ) 
.....................................................................................................................  
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 ................................................................................................................... .. 

.....................................................................................................................  

.....................................................................................................................  
 

ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

.....................................................................................................................  

.....................................................................................................................  

.....................................................................................................................  

.....................................................................................................................  

.....................................................................................................................  

.....................................................................................................................  
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                                                                                 โรงพยาบาลพิชัย 2566 
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