
 

 

 

ประกาศโรงพยาบาลพิชัย 

เรื่อง มาตรการ กลไกและระบบในการบรหิารผลการปฏิบัตริาชการด าเนินการกบัเจ้าหน้าทีผู่้มผีลสมัฤทธ์ิการ
ปฏิบัติงานต่ า ของโรงพยาบาลพิชัย 

***************************************** 

  โรงพยาบาลพิชัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารผลการปฏิบัติราชการ 

(Performance Management : PM) เพื่อเป็นกลไกในการบรหิารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและ
เสริมสร้างความโปรง่ใส ความเป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้ ตามระบบคุณธรรมและเจตนารมณ์แหง่
พระราชบัญญัตริะเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ จงึก าหนดมาตรการ กลไกและระบบในการบริหารผล
การปฏิบัตริาชการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผูม้ีผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานต่ าส าหรบับุคคลากรในสังกัด
โรงพยาบาลพิชัย ดังนี้ 
  ๑. พัฒนาระบบการบรหิารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management : PM)เพื่อ
เป็นกลไกในการบรหิารบุคคลอย่างเป็นระบบ โดยแต่งตัง้คณะกรรมการก าหนดตัวช้ีวัดประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ การก าหนดตัวช้ีวัดให้เช่ือมโยงกับเป้าหมายในการปฏิบัติราชการทุกระดับ โดยกระบวนการบริหารผล
การปฏิบัตริาชการคลอบคลุมใน ๕ ข้ันตอนหลกัได้แก่ ๑. การวางแผนและการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติ
ราชการ ๒. การติดตาม ๓. การพัฒนา ๔. การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ และ ๕ . การใหร้างวัล เพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจของโรงพยาบาลพิชัย 

  ๒. สนับสนุนให้มกีารวางแผนและการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัตริาชการให้ชัดเจนโดยให้
คณะกรรมการก าหนดตัวช้ีวัดประเมินผลการปฏิบัตริาชการว่มกันก าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับการมอบหมายงาน
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยก าหนดกิจกรรม โครงการ งาน ตัวช้ีวัด และหลักฐานบง่ช้ีตัวช้ีวัด
ความส าเรจ็ของงาน ค่าเป้าหมายและน้ าหนักในการประเมนิของแต่ละกจิกรรม โครงการ งาน ให้มีความ
เหมาะสมกับลักษณะงาน และระบุสมรรถนะที่คาดหวังให้ครอบคลุมสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินแต่ละระดับ
ต าแหน่งตามกรอบที่ ก.พ. ก าหนด และด าเนินการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินแต่ละผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรอืนในสังกัด 

  ๓. ก ากับติดตามและบริหารผลการปฏิบัตริาชการอย่างเป้ระบบและต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มี
ระบบในการก ากับติดตามและให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รบัการประเมินเพื่อการพัฒนาปรบัปรุงและบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อน าไปสูผ้ลสัมฤทธ์ิของงาน และสมรรถนะที่คาดหวังตามที่ก าหนด โดยเฉพาะผู้ทีม่ีผลการ
ปฏิบัติงานต่ า ที่มผีลการประเมินในระดับพอใช้และระดบัปรบัปรงุ โดยก าหนดให้ด าเนินการดังนี้ 
   ๓.๑ ให้วิเคราะห์จุดอ่อนและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสงักัด ที่มีผลการประเมิน
ในระดับพอใช้และระดบัปรับปรงุเพือ่สง่เสรมิใหผู้้ปฏิบัตงิานท างานได้ดียิ่งขึ้น 

   ๓.๒ ให้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสงักัด ที่มผีลการประเมนิในระดับพอใช้และ
ระดับปรบัปรุงตามแผนพัฒนาที่ก าหนด 

   ๓.๓ ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสงักัด ที่มีผลการประเมินใน
ระดับพอใช้และระดับปรับปรงุ และน ามาประกอบการพจิารณาการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร
ในสังกัด ดังกล่าวในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานถัดไป 

   ๒/๓.๔ ให้จัดท า 



- ๒ - 
๓.๔ ให้จัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสงักัด ที่มีผลการประเมิน

ในระดับพอใช้และระดบัปรับปรงุ เสนอผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิชัยในรอบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ถัดไป 

   ๓.๕ ให้น าผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสงักัด ที่มผีลการประเมินในระดับ
พอใช้และระดบัปรับปรงุ มาประกอบการพิจารณาทบทวนแผนการพัฒนาของบุคลากรังกล่าวต่อไป 

  ๔. สนับสนุนให้มกีารประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีความโปร่งใส เป็นธรรมและ
ตรวจสอบได้ โดยก าหนดให้ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรอืนในสังกัด 

  ๕. สนับสนุนให้น าผลการประเมินผลการปฏิบัตริาชการไปใช้ในการบรหิารทรัพยากรบุคคล
ให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยเฉพาะข้อมลูประกอบการแต่งตัง้ การเลื่อนเงินเดอืน การให้ออกจากราชการและการ
พัฒนาและเพิ่มพูนประสทิธิภาพการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสงักัด รวมทัง้น าไปใช้ในการประกอบการ
ตัดสินใจด้านการให้แรงจงูใจแกบุ่คลากร โดยการให้รางวัลประจ าปี รางวัลจูงใจและค่าตอบแทนส าหบั 
บุคลากรเพือ่เป็นแรงจูงใจในการขับเคลือ่นภารกจิของโรงพยาบาลพิชัย ให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
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ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิชัย 


